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KATA PENGANTAR  
 

 

Puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa yang telah memberikan rahmat dan 

hidayahNya sehingga Penyusunan Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat DPRD Kabupaten Mempawah 

tahun 2025 dapat selesai dengan baik.  

 

Rencana Kerja (RENJA) sebagai dokumen Perencanaan Satuan Kerja Perangkat Daerah yang memuat 

kebijakan dan program / kegiatan dalam satu tahun dibuat sebagai acuan penyusunan Rencana 

Kegiatan dan Anggaran (RKA), serta untuk mereview hasil evaluasi pelaksanaan Rencana Kerja tahun 

lalu dan perkiraan capaian tahun berjalan. Melalui Rencana Kerja diharapkan dapat memberikan 

kejelasan dan manfaat bagi institusi baik pemerintah maupun mitra kerja.  

 

Kami ucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah berpartisipasi sehingga Renja Sekretariat 

DPRD Kabupaten Mempawah ini bisa disusun dengan baik. Semoga Tuhan Yang Maha Esa selalu 

menuntun kita.  

 

Akhir kata semoga Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat DPRD Kabupaten Mempawah  ini dapat 

memberi manfaat bagi peningkatan penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan khususnya 

urusan perencanaan pembangunan daerah di Kabupaten Mempawah. 

 

 

 

Mempawah,      Januari  2024 
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

1.1. Latar Belakang 

 

ebagaimana amanat Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional dan UndangUndang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan 

Daerah dan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan 

Peraturan Pemerintah Nomor 8 tahun 2008 tentang Tahapan, Tata cara Penyusunan, 

Pengendalian, dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah, bahwa setiap daerah 

diwajibkan untuk menyusun rancangan perencanaan pembangunan daerah untuk jangka panjang 20 

tahun (RPJPD), jangka menengah 5 tahun (RPJMD), serta jangka pendek 1 tahun (RKPD). Lebih 

lanjut, setiap OPD sebagai pelaksana harus menyusun Rencana Strategis Satuan Kerja Perangkat 

Daerah untuk jangka 5 tahun (Renstra-OPD) untuk mengarahkan perencanaan pembangunan yang 

akan dilaksanakan oleh OPD. Renstra-OPD disusun dengan memuat visi, misi, tujuan, strategi, 

kebijakan, program, dan kegiatan pembangunan sesuai dengan tugas dan fungsi Organisasi Perangkat 

Daerah berpedoman kepada RPJMD dan bersifat indikatif. Sedangkan sebagai penjabaran dari 

Renstra-OPD tersebut, maka OPD harus membuat Rencana Pembangunan Tahunan Organisasi 

Perangkat Daerah yang selanjutnya disebut dengan Rencana Kerja Organisasi Perangkat Daerah 

(Renja-OPD) untuk periode 1 (satu) tahun.  

 

 Rencana Kerja OPD merupakan dokumen perencanaan OPD untuk periode 1 (satu) tahun yang 

memuat kebijakan, tujuan, sasaran, program dan kegiatan Organisasi Perangkat Daerah. Sebagai 

dokumen rencana tahunan Organisasi Perangkat Daerah, Rencana Kerja Sekretariat DPRD Kabupaten 

Mempawah mempunyai arti yang penting dan strategis dalam mendukung kelancaran 

penyelenggaraan program pembangunan tahunan pemerintahan daerah, mengingat beberapa hal 

sebagai berikut : 

1. Rencana Kerja OPD merupakan dokumen yang secara substansial penerjemahan dari visi, misi 

dan program Satuan Kerja Perangkat Daerah yang ditetapkan dalam Rencana Strategis 

(Renstra) Instansi yang mengacu pada kerangka arahan yang dirumuskan dalam rancangan 

awal Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD), 

2. Rencana Kerja OPD merupakan acuan OPD untuk memasukkan program kegiatan kedalam 

KUA,PPAS dan perencanaan program kegiatan yang akan dilaksanakan dalam Rencana Kerja 

dan Anggaran (RKA) tahun 2025. 
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3. Rencana Kerja OPD merupakan salah satu instrument untuk evaluasi pelaksanaan program 

kegiatan instansi, mengetahui sejauh mana capaian kinerja yang tercantum dalam Rencana 

Kinerja Tahunan sebagai wujud dari kinerja Organisasi Perangkat Daerah. 

 

Rencana Kerja Sekretariat DPRD Kabupaten Mempawah Tahun 2025 : 

1. Disusun berdasarkan evaluasi pelaksanaan Rencana Kerja tahun sebelumnya dan mengacu 

pada prioritas dan sasaran pembangunan daerah Tahun 2024 (RKPD), 

2. Program dan kegiatan dalam Rencana Kerja Sekretariat DPRD Kabupaten Mempawah selaras 

dengan program dan kegiatan yang disepakati oleh seluruh pemangku kepentingan dalam 

forum Musrenbang, 

3. Program dan kegiatan dalam Rencana Kerja dilengkapi dengan indikator kinerja hasil 

(outcome), indikator kinerja keluaran (output) dan dilengkapi dengan pendanaan yang 

menunjukkan prakiraan maju, 

4. Rencana Kerja OPD yang telah tercantum dalam KUA dan PPAS digunakan sebagai dasar 

dalam penyusunan Rancangan Kerja dan Anggaran Perangkat Daerah 

 

1.2.  Landasan Hukum 

1. Undang – Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah; 

2. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 Tentang Pelaksanaan Peraturan 

Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 Tentang Tahapan, Tatacara Penyusunan, Pengendalian dan 

Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah; 

3. Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(AKIP); 

4. Undang–Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 5587); 

5. Peraturan Daerah Kabupaten Mempawah Nomor 5 Tahun 2016 Tentang Pembentukan dan 

Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Mempawah. 

 

6. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia No 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara 

Perencanaan, Pengendalian, dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan 

Peraturan daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah; 
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1.2. Maksud dan Tujuan 

 

aksud dari penyusunan Rencana Kerja ini adalah sebagai panduan dalam 

mengevaluasi pelaksanaan program dan kegiatan tahun 2023 dan 2024 serta 

perencanaan program/kegiatan yang akan dilaksanakan dalam Rencana Kerja dan 

Anggaran (RKA) Sekretariat DPRD Kabupaten Mempawah tahun 2025.  

Tujuan disusunnya Rencana Kerja adalah untuk memasukan program dan kegiatan yang ada di 

Rencana Kerja (RENJA) ke dalam Kebijakan Umum Anggaran dan Prioritas Plafon Anggaran 

Sementara (KUA-PPAS)Tahun 2025. 

 

1.4.  Sistematika Penulisan. 

alam penulisan Rencana Kerja Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

Kabupaten Mempawah Kabupaten Mempawah Tahun 2025 terdiri dari : 

 

BAB I   PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

1.2. Landasan Hukum 

1.3. Maksud dan Tujuan 

1.4. Sistematika Penulisan 

 

BAB II   EVALUASI PELAKSANAAN RENCANA KERJA SKPD 

2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu  

2.2 Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah 

2.3 Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah 

 

Bab III  TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH 

3.1 Tujuan 

3.2 Sasaran 

3.3 Program dan Kegiatan 

 

Bab IV  PENUTUP 
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BAB  II 

EVALUASI PELAKSANAAN RENCANA KERJA SKPD 
 

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu  

 Gambaran umum program dan kegiatan Sekretariat DPRD Kabupaten Mempawah Tahun 

Anggaran 2023 dan 2024  adalah sebagai berikut : 
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Faktor– faktor penyebab tidak tercapainya target dari beberapa program / kegiatan yang sudah 

dilaksanakan, diantaranya adalah sebagai berikut : 

1. Seringnya terjadi perubahan kebijakan secara nasional terkait dengan pelaksanaan tugas dan fungsi 

OPD, 

2. Lemahnya pemahaman terhadap tupoksi, 

3. Pelaksanaan yang sangat hati-hati dan taat peraturan yang ada, 

4. Konsistensi Anggota DPRD terhadap jadwal kegiatan yang telah ditetapkan masih kurang 

 

Adanya target capaian program yang ada dalam Renstra dapat menimbulkan implikasi – 

implikasi yang mampu mendorong kinerja OPD untuk menciptakan perencanaan yang lebih 

berkualitas, efektif dan professional, diantaranya adalah sebagai berikut : 

1. Tersedianya anggaran operasional yang cukup, 

2. Tersedianya Tata Tertib DPRD berdasarkan Peraturan DPRD tersebut sangat mendukung 

pelaksanaan tugas dan fungsi Sekretariat DPRD, 

3. Terjalinnya hubungan yang harmonis antara Sekretariat DPRD dengan DPRD, 

4. Kedudukan Sekretariat DPRD lebih strategis dengan ditetapkannya Undang–undang Nomor 23 

Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah. 

 

Kebijakan–kebijakan atau tindakan perencanaan dan penganggaran yang perlu dilakukan untuk 

mengatasi faktor-faktor yang mempengaruhi tidak tercapainya target kinerja adalah sebagai berikut : 

1. Mengoptimalkan proses koordinasi dengan berbagai pihak ,terkait dengan perencanaan proyek dan 

penganggarannya, 

2. Kerjasama dengan pihak stakeholders maupun OPD terkait dengan data dan informasi yang 

dibutuhkan kegiatan kedewanan, 

3. Meningkatkan kompetensi Sumber Daya Aparatur Sekretariat DPRD untuk memenuhi semakin 

tingginyas tandar kinerja DPRD melalui pemanfaatan perkembangan ilmu pengetahuan dan 

teknologi serta pengembangan dan pembinaan tim kerja yang solid dalam rangka mewujudkan 

Sekretariat DPRD sebagai institusi yang kapabel di bidangnya, 

4. Optimalkan ketersediaan dan pemanfaatan sarana dan prasarana serta pengembangan kelembagaan 

Sekretariat DPRD untuk mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD sebagai lembaga 

perwakilan. 

Kebijakan-kebijakan atau tindakan perencanaan dan penganggaran yang perlu dilakukan untuk 

mengatasi faktor-faktor yang mempengaruhi tidak tercapainya target kinerja adalah sebagai berikut:  

1. Mengoptimalkan proses koordinasi dengan berbagai pihak terutama ke BPKAD dan 

Bappeda,terkait dengan perencanaan dan penganggaran, 

2. Kerjasama dengan pihak stakeholders maupun SKPD terkait dengan data dan informasi yang 

dibutuhkan kegiatan kedewanan, 



 

 
Rencana Kerja Tahun 2025 
Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Mempawah 

 

3. Meningkatkan kompetensi Sumber Daya Aparatur Sekretariat DPRD untuk memenuhi semakin 

tingginya standar kinerja DPRD melalui pemanfaatan perkembangan ilmu pengetahuan dan 

teknologi serta pengembangan dan pembinaan tim kerja yang solid dalam rangka mewujudkan 

Sekretariat DPRD sebagai institusi yang kapabel di bidangnya, 

4. Optimalkan ketersediaan dan pemanfaatan sarana dan prasarana serta pengembangan kelembagaan 

Sekretariat DPRD untuk mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD sebagai lembaga 

perwakilan. 

 

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah 

ekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah dipimpin oleh Sekretaris Dewan Perwakilan 

Rakyat Daerah yang memiliki Tugas, Fungsi dan Tatakerja Dewan Perwakilan Rakyat 

Daerah Kabupaten Mempawah yang diatur dalam Peraturan Bupati Mempawah Nomor 47 

Tahun 2017 tanggal 15 September 2017. 

 

2.2.1. Tugas Pokok 

Melaksanakan urusan pelayanan administratif dan pemberian dukungan terhadap tugas 

dan fungsi Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

 

2.2.2. Fungsi 

Untuk menyelenggarakan tugas tersebut Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

Kabupaten Mempawah Kabupaten Mempawah mempunyai fungsi sebagai berikut: 

a. Penyelenggaraan administrasi kesekretariatan DPRD; 

b. Penyelenggaraan administrasi keuangan DPRD; 

c. Fasilitasi penyelenggaraan rapat-rapat anggota DPRD; 

d. Penyediaan dan pengkoordinasian tenaga ahli yang diperlukan oleh DPRD 

Berdasarkan uraian tugas dan fungsi Sekretariat DPRD sebagai unsur pelayanan dan 

fasilitasi kedewanan merupakan suatu proses yang berkesinambungan yang mencakup keputusan 

atau pilihan-pilihan berbagai alternatif untuk mencapai suatu tujuan dalam upaya meningkatkan 

pelayanan dan fasilitasi DPRD dimasa yang akan datang. Oleh karena itu, keberhasilan dan 

kegagalan suatu perencanaan pelayanan dan fasilitasi kedewanan sangat bergantung dari proses 

penyusunan perencanaan yang dilaksanakan baik dari tingkat bawah (bottom-up) maupun dari 

tingkat atas (top-down), sehingga peran serta pegawai di lingkungan Sekretariat DPRD sangat 

mendukung bagi tercapainya pelayanan dan fasilitasi yang lebih  

baik.  

 

2.3. Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah 

Pada umumnya permasalahan dan hambatan yang dihadapi dalam penyelenggaraan tugas 

dan fungsi Sekretariat DPRD sehingga penyerapan kinerja masih rendah adalah: 

S 
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1. Monitoring, evaluasi dan pelaporan terhadap program dan kegiatan dari bagian masih kurang 

diperhatikan dan dianggap sebagai hal yang kurang penting, 

2. Dinamika politik yang berkembang di lembaga DPRD, ikut mewarnai dalam kelancaran 

pelaksanaan tugas pokok fungsi dan/atau pengambilan keputusan, 

3. Perubahan peraturan perundang-undangan, pedoman ataupun petunjuk teknis, baik yang terkait 

secara langsung maupun tidak langsung dengan sistem pelayanan dan fasilitasi kedewanan. 

 

Adapun Isu-isu penting terkait dengan penyelenggaraan Tugas Pokok dan Fungsi 

Sekretariat DPRD Kabupaten Mempawah antara lain : 

1. Kompetensi Sumber Daya Aparatur Sekretarariat DPRD yang belum optimal, 

2. Belum optimalnya pemanfaatan ketersediaan sarana pendukung kegiatan dalam rangka 

pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD, 

3. Struktur organisasi Sekretariat DPRD yang belum mengakomodasi secara optimal fungsi-

fungsi yang dibutuhkan bagi penyelenggaraan tugas dan fungsi dalam rangka mendukung 

kinerja DPRD, 

4. Seringnya terjadi perubahan Peraturan Perundangan terkait dengan pelaksanaan tugas instansi 

pemerintah, 

5. Masih seringnya terjadi campur tangan pihak-pihak eksternal dalam penetapan kebijakan 

internal Sekretariat DPRD, 

6. Masih belum tersedianya fasilitas informasi yang mudah diakses masyarakat dalam setiap 

aktivitas kinerja DPRD baik sebagai individu maupun lembaga. 
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BAB III 

TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT 

DAERAH 

 
 

3.1.  Tujuan  

Penyusunan rencana kerja (Renja) tahunan Sekretariat DPRD dimaksudkan sebagai acuan bagi 

organisasi perangkat daerah dalam melaksanakan kegiatan pemerintahan dan pembangunan 

selama kurung waktu selama 1 tahun dengan tujuan yang dapat dirinciankan sbb: 

1. Mengevaluasi kinerja pembangunan dan penganggaran 2023 dan 2024 serta menganalisis 

prospek pembangunan dan pengangaran tahun 2025. 

2. Mengarahkan Visi Bupati Mempawah kedalam suatu strategi pembangunan yang akan di 

laksanakan tahun 2025. 

3. Menyusun Kebijakan pembangunan Sekretariat DPRD yang dituangkan Kedalam susunan 

program dan indikasi kegiatan tahun 2025. 

4. Menyusun anggaran dengan memperhatikan aspek-aspek pembangunan 

 

3.2. Sasaran  

Adapun sasaran penyusunan rencana kerja Sekretariat DPRD Kabuapten Mempawah secara 

umum adalah terjabarkannya rencana strategi (rentra) Sekretariat DPRD kabupaten Mempawah 

tahun 2025-2026 kedalam dokumen rencana tahunan yang meliputi: 

1. Kerangka pembangunan dan pengangaran tahun 2025. 

2. Indikasi Kegiatan pembangunan DPRD tahun 2025. 

 

3.3. Program dan Kegiatan 

Adapun rumusan program dan kegiatan prioritas utama tahun 2025 adalah seperti berikut : 
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BAB V 

PENUTUP 

 
Rencana Kerja (Renja) Sekretariat DPRD Kabupaten Mempawah tahun 2025 merupakan perencanaan 

tahunan yang subtansinya mengacu pada Rentra DPRD Kabupaten Mempawah tahun 2025-2026, 

RKPD Kabupaten Mempawah tahun 2025 dan RPJMD Kabupaten Mempawah tahun 2025-2026. 

Renja ini sebagai pedoman dalam penyusunan kebijakan umum anggaran pendapatan dan belanja 

daerah (KUA-APBD) dan Prioritas Plafon Anggaran Sementara (PPAS) tahun 2025, serta RAPBD 

tahun 2025. 

 

Renja ini disusun untuk dapat diimplementasikan oleh seluruh pelaku pembangunan dan merupakan 

strategis pembangunan dalam rangka mempercepat pencapaian pembangunan agribisnis sesuai dengan 

Visi Bupati Mempawah dan juga renja ini dijadikan parameter untuk mengukur seberapa jauh program 

pembangunan yang direncanakan telah berhasil dicapai, sehingga hasilnya dapat dirasakan secara 

lebih merata, adil dan tumbuhnya rasa kepuasaan bagi seluruh Anggota DPRD Kabuapten Mempawah 

Semoga Renja Sekretariat DPRD Kabupaten Mempawah ini dijadikan pedoman dan dapat 

dilaksanakan dengan harapan Sekretariat DPRD Kabupaten Mempawah lebih maju dan berkualitas. 

 

 

Mempawah,         Januari 2024 

                                                        


